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Baier & Michels Group: Gelecegi Sekillendiriyoruz

Baier & Michels, diinya genelindeki yedi lokasyonunda gérev yapan
yaklasik 500 calisaniyla, OEM'lere ve tedarikgilere yenilik¢i baglanti
teknolojileri, digli, sonsuz vida tahrik bilesenleri ve sizdirmazlik sistemleri
sunuyor. Baier & Michels Turkiye Genel Muduri Erding Aktirk ve
sirketin COO’su Umut incir sorularimizi yanitlad.

SUBCONTURKEY: Kisaca sizi taniyabilir
miyiz?

Erdinc Aktiirk: Otomotiv sektdriindeki
kariyerime 2004 yilinda bagladim. Yaklagik
22 yildir sektériin farkh alanlarinda gérev
yapiyorum. Kariyerimin yaklasik 9 yillik
b6limint OEM firmalarda gegirerek satis,
satinalma ve kalite gibi farkli departmanlarda
calisma firsati buldum. Bu slreg, otomotiv
sektorini ¢ok yonli degerlendirebilmem

ve musterilerimizin ihtiyaglarini daha iyi
anlayabilmem agisindan benim icin son derece
degerli bir deneyim oldu.

2015 yilinda Wirth Baier & Michels Turkiye
ailesine Ulke Satis Mudirii olarak katildim.
Kurulug asamasindan itibaren sirketimizin
blylumesine, musteri portfdylnin gelismesine
ve organizasyon yapisinin gu¢lendiriimesine
katki saglamaktan blyuk bir mutluluk duydum.
2026 yili bagindan itibaren ise Genel Mudur
olarak gbrevime devam ediyorum.

Umut incir: 22 yillik is hayatimin tamamini
Otomotiv sektdriinde gegirmis bir Otomotiv
profesyoneliyim. Uretim Miihendisi olarak
basladigim kariyerimde; sirasi ile Proje
Satis Miuhendisligi ve Proje Satis Midurluga
gbrevlerinde bulundum, bu akis hem uretim
hem de ticari sureglerde uzmanlagsmami
sagladi.

Baier & Michels Turkiye’de 11 yil Teknik Madur
olarak gorev yaptiktan sonra, 2026 yili itibariyla
COO olarak atandim.

Mevcut gérevimde, yeni Urtnlerin devreye
alinmasindan seri Uretime kadar tim
operasyonel sireclerin ydnetimine liderlik
ediyorum. Uretim sahasinda kazandigim
teknik deneyimi, musteri odakli gérevlerde
edindigim ticari bakis agisiyla birlestirerek,
farkli paydaslari ortak hedefler dogrultusunda
bulusturan bir yénetim anlayisi benimsiyorum.

Operasyonel mikemmellik, strekli gelisim,
ekip calismasi ve musteri icin deger yaratma
odaglyla, organizasyonuma surdurilebilir ve
stratejik katkilar saglamayi hedefliyorum.

SUBCONTURKEY: Baier & Michels Group,
Almanya'da yerel bir vida ticareti isletmesi
olarak yola cikti. Bugiin uluslararasi
arenada neyi temsil ediyor?"

Erdinc Aktiirk: 1932 yilinda Aimanya'nin
Frankfurt Sehrinde bir hirdavatgi olarak kurulan
baier & michels (kisaca b&m), bugiin baglanti
elemanlar alaninda uluslararasi bir Ur-Ge
partneri haline gelmistir. Diinya genelindeki
yedi lokasyonunda goérev yapan yaklagik

500 calisanimizla, OEM'lere ve tedarikgilere
yenilik¢i baglanti teknolojileri, disli, sonsuz vida
tahrik bilesenleri ve sizdirmazlik sistemleri
sunuyoruz. Bu ¢éziumlerin tamami kendi
blnyemizde gelistiriimekte ve Uretilmektedir.
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baier & michels

Umut incir: b&m, iretim uzmanhgini
uygulama muhendisligi, laboratuvar testleri

ve teknik egitim hizmetleriyle birlestiriyor. Biz
yalnizca Uruin tedarik eden bir sirket degiliz;
musterilerimizin ilk fikir asamasindan Uretimde
basarili uygulamaya kadar tim sureglerinde
yaninda yer aliyoruz. b&m, 1973 yilindan

bu yana Wurth Group blinyesinde faaliyet
gbstermektedir.

SUBCONTURKEY: Tiirkiye'de hangi
sektor ve pazarlara is yapiyorsunuz, giicli
oldugunuz sektoérler hangileri?

Erdinc Aktiirk: Kéklerimiz otomotiv
sektdriine dayaniyor. Arag Ureticileri (OEM)
ve tedarikgileriyle (Tier1-Teir2) yarattugimuiz
yakin is birlikleri sayesinde sektdriin yuksek
kalite standartlarini, gelistirme sulreglerini ve
performans beklentilerini ¢cok iyi anliyoruz.
Bursa NilUfer'deki lokasyonumuzdan
musterilerimize, uygulamalarina ve Grlnlerine
Ozel olarak uyarlanmig baglanti teknolojileri
sunuyoruz.

Umut incir: Artan rekabet ve kalite beklentisi
ile, TUrkiye'de tarim makineleri, endustriyel
ekipmanlar ve makine imalati gibi sektérlerde
faaliyet gésteren sirketler de baglanti ve
Uretim ¢dzumlerimize giderek daha fazla

ilgi géstermektedir. Bu egilim, strdurdlebilir
blylme icin yeni firsatlar yaratirken, kendini
kanitlamig teknolojilerimizin daha genig
uygulama alanlarina ulagsmasini saglhyor.

SUBCONTURKEY: Baier & Michels'i lic
kelimeyle tanimlamaniz gerekseydi bunlar
ne olurdu ve neden?

Umut incir: Yenilikgilik. Guvenilirlik. Is
Ortakhgi.

Yenilik¢ilik, mevcut ¢cézimlerin étesine
bakabilmek anlamina gelir. En basaril
teknolojilerimizden bazilari, "Bunu daha iyi
yapabilir miyiz?" sorusuyla ortaya ¢cikmistir.

Guvenilirlik ise musterilerimizin gtivenini,
tutarh kalite ve performansla kazanmak ve
strddrmektir.

is ortakligi yaklagimi ise miisterilerimizle
yalnizca Uriin saglayan bir tedarikgi olarak
degil, sorunlan birlikte ¢dzen bir ¢dézim
ortagi olarak ¢alismayi ifade eder. Birgok
yenilik¢i ¢6zimUmuz de tam olarak bu tir is
birliklerinden dogmustur.

Erding Aktiirk ve Umut incir,
2015 yilinda b&m Turkiye'nin
kurulmasinda kilit rol oynamiglardir.

GlUnumuzde Aktirk Genel Mudur olarak
gorev yaparken, Incir ise COO olarak
uygulama muhendisligi ve proje uygulama
sureclerine liderlik etmektedir.

Ekipleriyle birlikte, basta otomotiv

sektort olmak Uzere cesitli sektorlerdeki
musterilere destek saglayarak,
Turkiye pazarini uluslararasi b&m aginin
mihendislik uzmanligi ve teknolojik
yetkinlikleriyle bulusturmaktadirlar.

SUBCONTURKEY: Baier & Michels yillar
icinde nasil degisti?

Erdinc Aktiirk: En buyik gurur duydugum
gelismelerden biri, b&m'nin geleneksel bir
C-Parga distribitériinden teknoloji odakli bir
Ureticiye dontismesidir. Bu yaklasim sayesinde,
glvenlik acisindan kritik uygulamalarda
kullanilabilen kendinden dis agcan vidamiz
b&m-HIGHLOAD® ve montaji kolaylastirirken
atiklar azaltan sizdirmazlik ¢6zimua b&m-KL
PLUG® gibi yenilik¢i Griinler gelistirildi.

Her iki teknoloji de baslangicta belirli misteri
ihtiyaclarini kargilamak amaciyla gelistirilmis,
ardindan ¢ok daha genis sektdrlerde kullanim
alani bulmustur.
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SUBCONTURKEY: b&m, liretimde
karsilasilan zorluklari nasil pratik ¢dziimlere
donustiiriiyor?

Erdinc Aktlirk: b&m'de inovasyon her zaman
bir stirecin nasil daha iyi hale getirilebilecegi
sorusuyla baglar. Bunun en iyi érneklerinden
biri, geleneksel talagh imalata alternatif olarak
gelistirdigimiz b&m-ECCO TEC® teknolojisidir.
ECCO TEC®, "Ecological Coldforming
Technology" (Ekolojik Soguk Sekillendirme
Teknolojisi) ifadesinin kisaltmasidir.

Umut incir: Bu talagsiz tretim yéntemi,
karmasik hassas parcalarin on kata kadar daha
hizl Uretilmesine olanak saglarken malzeme
tuketimini de 6nemli 6lcude azaltmaktadir. 2026
Alman Sardirtlebilirlik Oduli'ne layik gérilen
bu teknoloji, yenilik¢i Uretim yaklagimlarinin
hem rekabet gliciini hem de surdurilebilirligi
nasil artirabilecegini géstermektedir.

SUBCONTURKEY: 2026 yil icin
hedeflerinize ulasacak misiniz? llk yari
performansina gore degerlendirir misiniz?

Erdinc Aktiirk: Onceligimiz, siirdiiriilebilir
buylmeyi saglarken sirket klltirimGzi daha
da guclendirmek. Musterilerimize daha fazla
deger katmak, yeni projeler gelistirmek ve
operasyonel mikemmelligi artirmak temel
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda,
ilk yari performansimizi degerlendirdigimizde
Otomotivin bulundugu su anki mevcut duruma
ragmen koymus oldugumuz hedeflerin
lizerinde bir grafik sergilemekteyiz.

2025 yilina kiyasla belirledigimiz %15 blyume
hedefine yil sonu itibariyla ulasacagimiza
inanyorum.

Umut incir: ik yar sonuglarimiz, 2026
hedeflerimizle uyumlu bir performans
sergiledigimizi gosteriyor. Otomotiv tedarikgisi
olarak, uzun vadeli proje portfdylimiz ve
gobrece stabil siparis yapimiz sayesinde

piyasa dalgalanmalarini daha éngérilebilir
sekilde yonetebiliyoruz. Ozellikle son bes yilda
kazandigimiz projelerin seri Uretim asamasinda
olmasi, 2025 ve 2026 yillarinda Turkiye ve
global pazarlarda yasanan daralmadan sinirli
etkilenmemizi sagladi. Bu nedenle yil sonu
hedeflerimize ulasma konusunda iyimser ve
guvenliyiz.

SUBCONTURKEY: 2027 yili i¢in
hedefleriniz nelerdir?

Erdinc Aktirk: Wurth Grubu'nun bir parcasi
olmak, bize guiglu bir finansal yapi ve uzun
vadeli bir vizyon sunuyor. Bu guglu yapi
sayesinde musterilerimize daha fazla deger
yaratmaya, yeni yatirrmlar yapmaya ve
surdurdlebilir blylimeyi desteklemeye devam
edebiliyoruz.

Oniimiizdeki yillara yénelik en 6nemli
motivasyon kaynaklarimizdan biri de son
dénemde elde ettigimiz yeni projeler ve
nominasyonlardir. Kazandigimiz bu is firsatlari,
gelecege daha glivenle bakmamizi sagliyor

ve 2027 yilinda da buylime ivmemizi artirarak
surdirecegimize olan inancimizi glglendiriyor.

Umut incir: 2024 yilinin ikinci yarisinda
baslayan talep daralmasi ve kuresel
pazarlardaki belirsizlikler, sektérimuzdeki tim
paydaslar icin blylimeyi zorlagtirmaktadir.
Ozellikle ana faaliyet alanimiz olan otomotiv
sektdriinde, Avrupali OEM'lerin yeni model ve

platform yatinmlarinin planlanan takvimlerin
gerisinde kalmasi, orta ve uzun vadeli
projeksiyonlarin daha temkinli yapiimasini
gerektirmektedir.

Bu dogrultuda 2027, mevcut musterilerimizle
olan is birliklerini guglendirirken, otomotiv
disindaki sektdrlerde daha agresif bir buyime
stratejisi uygulayarak sirketimizin musterilerini
cesitlendirmek ve pazardaki dalgalanmalara
kargi dayanikliligini artirmaktir. Bunun
yaninda, operasyonel mikemmellik, verimlilik
artisi ve yeni Grin yatirimlarina odaklanarak
surdurdlebilir karliigi desteklemeyi
amagliyoruz.

SUBCONTURKEY: Tiirk sanayisinin bir
sonraki dénemine hangi gelismeler yén
verecek ve b&m bu siirece nasil katki
sunmayi planhyor?

Erdinc Aktlirk: Turk Ureticileri kalite, hiz ve
surduardlebilirlik konularinda giderek artan
beklentilerle kargi karsiya. Bu gereklilikleri
dengeli bir sekilde ydnetirken rekabet giclerini
koruyabilen sirketler, gelecekte dnemli
avantajlar elde edecektir.

Umut incir: Tirkiye, gliclii ve uyum

kabiliyeti ylksek sanayi altyapisini

defalarca kanitlamigtir. Biz de mihendislik
uzmanligimiz, yenilik¢i teknolojilerimiz ve
musterilerimizle kurdugumuz yakin is birlikleri
sayesinde bu glcun surdurilebilir basariya
dénismesine katki saglamayi hedefliyoruz. is
ortakhgina dayali bu yaklasim, gelecekte de
faaliyetlerimizin merkezinde yer almaya devam
edecektir.





